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Clausulas Juridicas

Clausula 1.2
Objeto

1. O presente Caderno de Encargos estabelece as condigdes juridicas, técnicas e econémicas
a incluir no contrato a celebrar na sequéncia de procedimento de Consulta Prévia adotado ao
abrigo da alinea ¢) do n° 1 do artigo 20° do Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP), e que tem
por objeto o “Aquisi¢do de Servicos para Elaboraciio do Plano Estratégico para
a Universidade da Beira Interior - 20307, de acordo com as Especificacoes Técnicas
(Minimas) descritas na Parte II do presente Caderno de Encargos.

2, O objeto do presente procedimento enquadra-se no Vocabulirio Comum para os Contratos

Piblicos (CPV) no codigo: 75100000-7 Servigos relacionados com a administracdo piblica.

Clausula 2.2
Entidade Adjudicante
A entidade adjudicante é a Universidade da Beira Interior, abreviadamente designada por UBI,
pessoa coletiva N° 502083514, sediada em Convento de Santo Anténio, 6201-001 Covilha,

Portugal, com telefone 275329700 e enderego eletrénico www.ubi.p

Clausula 3.2
Descricao e Local de Entrega
O presente procedimento tem por objeto a Aquisic¢éo de Servicos para Elaboracao do
Plano Estratégico para a Universidade da Beira Interior - 2030, de acordo com a

descricdo efetuada na Parte IT do presente Caderno de Encargos.

Clausula 4.2
Valor para efeitos de procedimento
1. Nos termos do disposto no n® 1 do Artigo 47.° do CCP, para efeitos do presente
procedimento o prego base é de 69.500,00 € (sessenta e nove mil e quinhentos euros),
acrescido de IVA a taxa legal em vigor.
2. Serdo excluidas as propostas cujo preco contratual seja superior ao preco base.
3. O prego referido no niimero 1 inclui todos os custos, encargos e despesas cuja

responsabilidade nio esteja expressamente atribuida a entidade adjudicante.
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Clausula 5.2
Critério de Adjudicacao
1. A adjudicacfio sera feita ao abrigo do disposto na alinea b) do n° 1 do artigo 74° do CCP
(critério da proposta economicamente mais vantajosa para a entidade adjudicante,
determinada pela modalidade [monofactorial] avaliacio do preco enquanto finico aspeto da
execugao do contrato a celebrar.
2. Verificando-se a necessidade de desempate de mais de uma proposta, é adjudicada a
proposta que resultar da escolha em funcio de sorteio que deve obedecer as regras

procedimentais constantes do Anexo III ao presente convite.

Clausula 6.2
Prazo de execucio
A prestacdo de servigos tem inicio no dia seguinte a assinatura do contrato e tem como prazo

de execucdo 90 dias.

Clausula 7.2
Condicdes de pagamento
1. O pagamento devido pelo contraente serd efetuado no prazo de 30 dias tteis, apos
apresentacio, pelo adjudicatario, das respetivas faturas detalhadas e depois de confirmada a
conclusio de cada uma das fases pelo gestor do projeto.
2. O pagamento da prestacdo de servicos serd faseado, em conformidade com a concluséo
dos trabalhos compreendidos em cada uma das fases (num total de 2 fases) e prazos e termos
descritos na Clausula 62, na presente Cliusula e na Cliusula 1.2 e 3.2 da Parte II -
Especificacbes Técnicas (minimas) contidas no presente Caderno de Encargos e,

designadamente, nos termos do quadro seguinte:

Fases Data de concluséo Entregiveis Valor a pagar
dos trabalhos
1. Cronograma de 10% do preco contratual
actividades da Fase 1;
Fasel Até 40 dias apos a 2. Relatério Intermédio 25% do preco contratual
assinatura do contrato | contendo um rascunho do
Relatério Final a entregar
nesta Fase;

3. Relatério Final da Fase I 15% do preco contratual
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1. Cronograma de 10% do prego contratual
actividades da Fase 2;
Fase II Até 90 dias apds a 2. Relatério Intermédio 25% do preco contratual

assinatura do contrato | contendo um rascunho do

Plano a entregar nesta fase;

3. Plano Estratégico da UBI 15% do prego contratual

Clausula 8.2
Obrigacdes do Adjudicatéirio

Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislaciio aplicavel, constituem obrigactes do
adjudicatério, apos celebrag@o do contrato escrito:
1. Executar um servico de qualidade, em conformidade com o contetido do presente Caderno
de Encargos e da respetiva proposta;
2. Prestar os servicos objeto do contrato, nos prazos estabelecidos e nas condicdes definidas
para o presente procedimento, designadamente, no convite, neste caderno de encargos,
demais documentos contratuais e em conformidade com a letra e o espirito das
especificacOes técnicas.
3. Prestar & entidade adjudicante, em qualquer tempo e na pendéncia da execugdo do
contrato os servicos, informacdes, demonstracdes de funcionalidades e esclarecimentos
relativos ao fornecimento prestados no &mbito do contrato a celebrar, em conformidade com
este caderno de encargos.
4. Nio alterar as condicdes da prestacdo de servigos prevista no/pelo caderno de encargos;
5. Garantir que, durante a vigéncia do contrato, se cumpre o disposto nas cldusulas técnicas;
6. Conduzir os trabalhos com absoluta subordinagio aos principios da ética profissional,
isencéo, independéncia, zelo e competéncia.
7. Proceder a entrega dos documentos correspondentes ao servi¢o, de acordo com os prazos
contratualizados;
8. Responsabilizar-se pelos atos praticados por todas as pessoas que, no dmbito do contrato
a celebrar, exergam fungGes por sua conta.
9. A titulo acessério, o prestador de servicos fica ainda obrigado, designadamente, a recorrer
a todos os meios humanos e materiais que sejam necessérios e adequados a prestagéo do
servico, bem como ao estabelecimento do sistema de organiza¢io necessério a perfeita e
completa execugdo das tarefas a seu cargo.
10.  Garantir durante a execucio do contrato os requisitos plasmados na Cldusula 42 das
especificacfes técnicas, sob pena de resolu¢do do contrato.
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11, Comprovar 3 entidade adjudicante, em qualquer tempo e na pendéncia da execucao
dos servicos, o cumprimento dos requisitos os requisitos plasmados na Clausula 42, logo que
interpelado para o efeito.

12.  Nomear um interlocutor responsdvel pelo acompanhamento e execugdo do contrato
e comunicar a entidade adjudicante a identidade do mesmo, bem como quaisquer alteracoes

relativas & sua nomeacao.

Clausula 9.2
Obrigacoes da entidade adjudicante

Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacdo aplicavel, constituem obrigacdes da
entidade adjudicante:
1. Celebrar o contrato com o adjudicatario nas condigGes expressas no presente Caderno de
Encargos.
2. Pelos servicos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais obrigagGes
constantes do presente Caderno de Encargos, a UBI deve pagar ao prestador de servigos o
preco constante da proposta adjudicada, devendo:

a) Pagar, no prazo acordado, as faturas ou documentos equivalentes, emitidas pelo

adjudicatério.
3. Nomear um responsavel pela gestdo do contrato celebrado para verificagio da qualidade
da prestacdo de servicos, seu cumprimento e agilizacdo da aplicacdo das devidas san¢des em

caso de incumprimento.

Clausula 10.2
Sigilo

1. O adjudicatério deve guardar sigilo sobre toda a informagio e documentacio, técnica e
nio técnica, comercial ou outra de que possa ter conhecimento ao abrigo ou em relagéo com a
execucdo do contrato.

2. A informacio e a documentagio cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas
a terceiros, nem objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que néo o destina direta
ou exclusivamente a execucio do contrato.

3. Exclui-se do dever de sigilo previsto a informagio e a documentacio que seja
comprovadamente do dominio piiblico & data da respetiva obtengdo pelo adjudicatario ou
que este esteja legalmente obrigado a revelar, por for¢a da lei, de processo judicial ou a

pedido de autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas competentes.
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Clausula 112
Cessao da Posicao Contratual

1. O adjudicatario ndo podera ceder a sua posi¢io contratual ou qualquer dos direitos e
obrigactes decorrentes do contrato sem autorizagio da entidade adjudicante.
2. Para efeitos de autorizacdo prevista no nimero anterior, deve:

a) Ser apresentada pelo cessionario toda a documentacio exigida ao adjudicatério no

presente procedimento.

b) A entidade adjudicante apreciara, designadamente, se o cessionario nio se enconira em

nenhuma das situagBes previstas no artigo 55° do CCP e se garante o exato e pontual

cumprimento do contrato.

Clausula 122
Patentes, licencas e marcas registadas
1. Sio da responsabilidade do adjudicatario quaisquer encargos decorrentes da utiliza¢éo, no
fornecimento, de marcas registadas, patentes registadas ou licengas.
2. Caso a entidade adjudicante venha a ser demandada por ter infringido, na execuc¢éo do
contrato, qualquer dos direitos mencionados no niimero anterior, o adjudicatario indemniza-
-o de todas as despesas que, em consequéncia, haja de fazer e de todas as quantias que tenha

de pagar seja a que titulo for.

Clausula 14.2
Casos Fortuitos ou de forca maior

1. N3o podem ser impostas penalidades ao adjudicatirio, nem é havida como
incumprimento, a ndo realizacio pontual das prestacdes/do fornecimento de bens e ou
obrigacBes contratuais a cargo de qualquer das partes que resulte de caso de for¢a maior,
devidamente comprovado e aceite, entendendo-se como tal as circunstincias ou
acontecimentos, imprevisiveis e excecionais, independentes das vontades das partes, e que
ndo derivem de falta ou negligéncia de qualquer delas, que impossibilitem a respetiva
realizacdo, porquanto alheios 4 vontade da parte afetada, que ela ndo pudesse conhecer ou
prever 4 data da celebracio do contrato e cujos efeitos ndo lhe fosse razoavelmente exigivel
contornar ou evitar.

2. Podem constituir forca maior, se se verificarem os requisitos do nfimero anterior,

designadamente, tremores de terra, inundacgdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves,
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embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou terrorismo, motins e determinacGes
governamentais ou administrativas injuntivas.
3. Ndo constituem forca maior, nomeadamente:
a) Circunstancias que nfo constituam forca maior para os subcontratados do prestador de
servigos, na parte em que intervenham;
b) Greves ou conflitos laborais limitados s sociedades do fornecedor ou a grupos de
sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de sociedades dos
seus subcontratados;
¢) Determinagfes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza sancionatéria
ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo prestador de servicos de deveres ou
onus que sobre ele recaiam;
d) Incéndios ou inundacbes com origem nas instalagbes do prestador de servigos cuja
causa, propagacio ou propor¢oes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao
incumprimento de normas de seguranca;
4. A ocorréncia de circunstincias ou acontecimentos que possam consubstanciar casos de
forca maior deve ser imediatamente comunicada a outra parte.
5. Para efeitos do disposto no ntimero anterior, a parte que invocar caso de for¢a maior deve
comunicar, por escrito, e justificar tais situagdes 4 outra parte, bem como comunicar qual o
prazo previsivel para o restabelecimento da situagio normal.
6. A forca maior determina a prorrogacio dos prazos de cumprimento das obrigagGes
contratuais afetadas pelo perfodo de tempo comprovadamente correspondente ao

impedimento resultante da for¢a maior.

Clausula 14.2
Penalidades
1. Pelo incumprimento de obrigacdes emergentes do contrato, a UBI pode exigir do
prestador de servicos o pagamento de uma pena pecuniaria, de montante a fixar em funcdo
da gravidade do incumprimento do prazo da prestagio de servicos objeto do contrato, até
0,5% do valor deste por cada dia de atraso. Pelo cumprimento defeituoso da obrigacio, até
o valor de 10% do preco contratual.
2. O valor acumulado da pena pecuniaria ndo pode exceder 20% do valor contratual, em
conformidade com o artigo 329.° do CCP, sem prejuizo da aplicagdo do n.° 3 do mesmo

normativo.
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3. Em caso de resolucio do contrato por incumprimento do fornecedor, a entidade
adjudicante pode exigir-lhe uma pena pecuniéria de até ao valor de 20% do preco
contratual.

4. Na determinacfio da gravidade do incumprimento, a UBI tem em conta, nomeadamente,
a duracfo da infracdo, a sua eventual reitera¢do, o grau de culpa do prestador de servigos e
as consequéncias do incumprimento.

5. Ao valor da pena pecuniria prevista no niimero anterior sdo deduzidas as importincias
pagas pelo fornecedor, relativamente aos bens objeto do contrato cujo atraso na entrega
tenha determinado a respetiva resolucfo.

6. Na determinacdo da gravidade do incumprimento, a entidade adjudicante tem em conta,
nomeadamente, a duracio da infracfio, a sua eventual reiteracio, o grau de culpa do
fornecedor e as consequéncias do incumprimento.

7. A entidade adjudicante pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato
com as penas pecuniarias devidas nos termos da presente clausula.

8. As penas pecunidrias previstas na presente cliusula nio obstam a que a entidade
adjudicante exija uma indemnizacfo pelos danos decorrentes da mora no cumprimento,

cumprimento defeituoso e incumprimento definitivo.

Clausula 15.2
Resolucio por parte do contraente ptblico/entidade adjudicante

1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugfio previstos na lei, designadamente no
artigo 333° do CCP, a UBI pode resolver o contrato, a titulo sancionatério, no caso de o
fornecedor violar de forma grave ou reiterada qualquer das obrigagGes que lhe incumbem,
designadamente nos seguintes casos:

a) Incumprimento das exigéncias legais ou das caracteristicas, especificacdes e requisitos

técnicos, pecas desenhadas, definidos no presente Caderno de Encargos, respetivos anexos

e na proposta adjudicada;

b) Violagiio de qualquer das obrigacdes atribuidas ao adjudicatério no ambito do presente

Caderno de Encargos;

¢) Com fundamento na alteracio anormal e imprevisivel das circunstincias que afetem

gravemente os principios de boa fé ou do interesse ptiblico;
2. No 4mbito das mesmas disposicbes, poderd ainda ocorrer a rescisdo do contrato por

miutuo acordo.
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3. A sancdo de resolucio é notificada ao cocontratante por carta registada com aviso de
rececio, com a indicacgio da situagfio de incumprimento e respetivos fundamentos.

4. O exercicio do direito de resoluc¢io nio prejudica a aplicacdo das sangbes previstas no
presente Caderno de Encargos e no contrato.

5. A eventualidade do contraente piblico poder resolver o contrato a titulo sancionatério,
ndo prejudica a possibilidade de, querendo, optar por fazer uso da possibilidade de cessdo da
posicdo contratual (compulsiva) por incumprimento do cocontratante, a que se alude na

Clausula seguinte.

Clausula 16.2
Cessdo da posicio contratual (compulsiva) por incumprimento do
cocontratante
1. Se em virtude do incumprimento das obrigagGes contratuais pelo cocontratante estiverem
reunidos os pressupostos para a resolugdo do contrato, o cocontratante cede a sua posi¢do
contratual ao concorrente do procedimento pré-contratual na sequéncia do qual foi celebrado
o contrato em execucdo, que venha a ser indicado pelo contraente piblico, pela ordem
sequencial daquele procedimento.
2. Para efeitos do disposto no niimero anterior deve atender-se ao disposto no artigo 318°-A
do CCP.

Clausula 17.2
Resolu¢io do contrato por parte do cocontratante/adjudicatario

1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo previstos na lei, o prestador de servigos
pode resolver o contrato quando qualquer montante que lhe seja devido esteja em divida ha
mais de ou 6 meses ou quando o montante em divida exceda 25% (vinte e cinco por cento) do
preco contratual, excluindo juros.

2. O direito de resoluciio é exercido mediante declaragio escrita enviada & UBI, que produz
efeitos 30 (trinta) dias ap6s a receciio dessa declaragdo, salvo se esta tltima cumprir as
obrigacBes em atraso nesse prazo, acrescidas dos juros de mora a que houver lugar.

3. A resolucio do contrato nos termos dos ntimeros anteriores nio determina a repeti¢do das
prestacdes ji realizadas pelo fornecedor, cessando, porém, todas as obrigacbes deste ao

abrigo do contrato, com exce¢iio daquelas a que se refere o artigo 444.° do CCP.
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Clausula 182
Alteracoes ao Contrato

1. Qualquer alteraciio do contrato devera constar de documento escrito assinado por ambos
os outorgantes e produzira efeitos a partir da data da respetiva assinatura.
2. A parte interessada na alteracio deve comunicar, por escrito, & outra essa intengéo, com
uma antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias em relagdo 4 data em que pretende ver
introduzida a alteracao;
3. O Contrato pode ser alterado por:

a) Acordo entre as partes, que ndo pode revestir forma menos solene que o contrato;

b) Decisio judicial; e

¢) Razdes de interesse publico.
4. A alteracdo do contrato niio pode conduzir A modificagio de aspetos essenciais do mesmo,

nem constituir uma forma de impedir, restringir ou falsear a concorréncia.

Clausula 19.2

Suspensio do contrato
1. Sem prejuizo do direito de resolucdo do contrato, a UBI pode, em qualquer altura, por
comprovados motivos de interesse piblico, designadamente quando estiverem em causa
razoes de seguranca publica, suspender total ou parcialmente a execucéo do contrato.
2. A suspensio referida no nimero anterior produz os seus efeitos a contar do dia seguinte ao
da notificacio do prestador de servigos, salvo se da referi(;a notificacio constar data
posterior, e é efetuada através de carta registada com aviso de recegdo.
3. A entidade adjudicante pode, a qualquer momento, levantar a suspenséo da execugdo do
contrato.
4. Para efeitos do disposto nos niimeros anteriores, o prestador de servicos ndo pode
reclamar ou exigir qualquer compensacio ou indemniza¢io com base na suspensio total ou

parcial do contrato.

Clausula 20.2
Comunicacdes e notificacoes
1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificacbes e
comunicacdes entre as partes do contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do CCP, para

o domicilio ou sede contratual de cada uma, identificadas no contrato.
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2. Qualquer alteracio das informacdes de contacto constantes do contrato deve ser

comunicada a outra parte.
3. Sem prejuizo do disposto nos niimeros anteriores, a matéria relativa as notificagdes e

comunicacoes é regulada nos termos do disposto nos artigos 467.° a 469.° do CCP.

Clausula 21.2
Contagem dos prazos
1. Os prazos previstos no contrato so continuos, correndo em sibados, domingos e dias
feriados.
2. A contagem dos prazos na fase de execucdo dos contratos obedece ao disposto no artigo

471.° do CCP.

Clausula 22,2
Outros encargos
Todos os demais encargos derivados do presente contrato sdo da responsabilidade do

adjudicatério.

Clausula 23.2
Gestor do contrato
1. Nos termos conjugados da alinea i) do artigo 96° e 290° -A, todos do CCP, e com a fun¢io
de acompanhar permanentemente a execucio do contrato, serd designado um gestor do
contrato.
2. O gestor do contrato pode vir a ser substituido temporaria ou definitivamente sem que

isso implique alteracdo do contrato.
3. A substituicio do gestor de contrato é oponivel ao adjudicatario por mera notificagio.

Clausula 24.2
Boa-fé
As partes obrigam-se a atuar de boa-fé na execuc¢do do contrato e a nio exercer os direitos

nele previstos, ou na lei, de forma abusiva.
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Clausula 25.2
Contrato
1. O contrato, que ser4 reduzido a escrito, considera-se composto pelo respetivo clausulado
contratual e integra, ainda, os seguintes elementos:

a) Os suprimentos dos erros e das omissdes do Caderno de Encargos identificados pelos

concorrentes, desde que esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceites pelo

orgdo competente para a decisdo de contratar;

b) Os esclarecimentos e as retificacdes relativos ao Caderno de Encargos;

¢) O presente Caderno de Encargos;

d) A proposta adjudicada;

e) O gestor do contrato em nome das entidades adjudicantes, [conforme o disposto na
alinea i) do n.° 1 do artigo 96.°, conjugado com o disposto no artigo 290.°-A, ambos do
CCP];

f) Todos os outros documentos que sejam referidos no clausulado contratual ou no
Caderno de Encargos.

2. Em caso de davida ou contradicio a interpretacio deverd ter em conta a regra da
prevaléncia estabelecida nos niimeros 2 a 6 do artigo 96° do CCP.

3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.° 1 e o clausulado do contrato,
prevalecem os primeiros, salvo quanto a ajustamentos propostos de acordo com o disposto
no artigo 99° do Cédigo dos Contratos Piblicos, na sua atual redacfio, e aceites pelo
adjudicatario nos termos do disposto no artigo 101.° desse mesmo Cédigo.

4. Todas as situacbes juridicas ndo previstas no titulo contratual seréo reguladas pelo CCP.

Clausula 26.2
Legislacio aplicavel e foro competente

1. A tudo o que ndo esteja especialmente regulamentado no presente Caderno de Encargos
aplica-se o regime previsto no Cédigo dos Contratos Ptblicos (CCP) aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro, na sua atual redacfo, e demais legisla¢éo e regulamentacio
aplicavel e, em qualquer caso, sempre a Lei portuguesa.

2. Os litigios decorrentes da execucio, interpretacio e aplicacfio das regras contratuais serdo
submetidos a uma tentativa de conciliagfio a realizar entre os representantes expressamente
designados para o efeito pelas partes, no prazo de 10 (dez) dias, seguidos, contados da
solicitacdo que para o efeito qualquer das partes produza.

3. Frustrada a conciliacfio, para todas as questfes emergentes do contrato sera competente o

Tribunal Administrativo e Fiscal de Castelo Branco, com expressa rentincia a qualquer outro.
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PARTE 11

Especificacoes Técnicas (minimas)

Clausula 1.2

Objeto

O presente procedimento tem por objeto a Aquisi¢io de Servigos para Elaboragio do Plano

Estratégico para a Universidade da Beira Interior - 2030, de acordo com o descrito Clausulas

seguintes, e em cumprimento com os prazos definidos nas mesmas.

Clausula 2.2

Descriciio dos servicos a prestar e Duracio das fases

Fase Atividades
a) Andlise do posicionamento e contexto atual da UBI;
b) Quantificacio da realidade atual da UBIL;
Fase I ¢) Benchmarking;
d) Anélise da comunicagio e auscultacdio de stakeholders
chave;
2 . . e) Andélise de tendéncias do setor;
gngnat::a dod:z;traatlg)o s 2 ) Anélisg das forcas de mudanca, incertezas e
constrangimentos;
g) Andlise SWOT;
h) Identificacio de potenciais apostas de diferenciacdo.
a) Consensualizacio das dimensdes e subdimensées
relevantes de atuacio da UBI;
Fase II b) Definicio de cenarios e racional;
c) Realizacdo de workshops de cenarizagdo para
consensualizacio de opgdes e objetivos a atingir;
(Até 90 dias apés a d) Definicdo de linhas de orientagdo estratégica por

assinatura do contrato)

dimensio de atuacgdo e respetivos objetivos;
e) Identificacio da aspiragfo e visdo;
f) Defini¢do de metas e resultados a alcancar.
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Clausula 3.2

Descricio dos entregaveis

Em cada uma das fases, o adjudicatirio devera proceder a entrega, a entidade adjudicante,

dos entregdveis identificados no quadro seguinte:

Fase Entregaveis
1. Cronograma de actividades da Fase 1;
2. Relatério Intermédio contendo um rascunho do Relatério
Final a entregar nesta fase;
Fase I 3. Relatério Final da Fase I contendo as seguintes partes:

(Até 40 dias apés a
assinatura do contrato)

a) Diagnostico da situa¢io atual da UBI;

b) Benchmarking com Universidades;

¢) Auscultacio dos Stakeholders chave;

d) Mapeamento das tendéncias do setor;

e) Anélise SWOT;

f) Definicao das areas de diferenciacdo da UBI.

Fase II

(Até 90 dias apos a
assinatura do contrato)

1. Cronograma de actividades da Fase 2;
2. Relatério Intermédio contendo um rascurho do Plano a
entregar nesta fase;
3. Plano Estratégico da UBI, composto por um Relatério que
inclua as seguintes partes:
a) Identificacdo das areas de atuacio e prioridades estratégicas
da UBI;
b) Identificacio da aspiracio e o posicionamento estratégico
da UBI;
¢) Identificacdo dos cenérios consensualizados e linhas de
orientacdo estratégica,
d) Viséo clarificada e metas a atingir da UBI.

Clausula 4.2
Outros requisitos

Dada a complexidade do servigo a prestar, a empresa a contratar deve ter no seu mapa de

pessoal, pelo menos, os seguintes Recursos Humanos a afectar aos trabalhos a desenvolver

no ambito da presente prestagio de servigos:

1 gestor de projeto com:

1) experiéncia de mais 20 anos em consultoria

2) pelo menos 15 anos de experiencia em projetos com entidades de setor piblico

3) experiéncia em projetos estratégicos em universidades

4) formacio certificada em gestdo de projetos

Pag. 14




UNIVERSIDADE
BEIRA INTERIOR

)

1 especialista em estratégia com:
1) experiéncia de mais 20 anos em consultoria
2) lideranca de pelo menos 5 projetos estratégicos com entidades piblicas nacionais

3) lideranca de pelo menos 5 projetos com universidades nacionais

O Reitor,

(ProWrério Raposo)
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